
�����:RUOG�7DHNZRQGR 
,QWHUQDWLRQDO�5HIHUHH�6HPLQDU 

-�%XUQDE\��%ULWLVK�&ROXPELD��&DQDGD 

WŚŽƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ͗�^ƚĞƉŚĂŶĞ��ƌĂĐŽƉŽƵůŽƐ 



:HOFRPH�WR�%XUQDE\��%&��&DQDGD 
dĂĞŬǁŽŶĚŽ��ĂŶĂĚĂ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞĂƵƟĨƵů��ƵƌŶĂďǇ͕��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͕��ĂŶĂĚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�
tŽƌůĚ�dĂĞŬǁŽŶĚŽ�WŽŽŵƐĂĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�;DĂǇ�ϲ-ϵ͕�ϮϬϭϴͿ�ĂŶĚ�<ǇŽƌƵŐŝ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞĨͲ
ĞƌĞĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�;DĂǇ�ϭϬ-ϭϯ͕�ϮϬϭϴͿ͘�� 
 
&Žƌ�ƐŽŵĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞĞƐ͕��ƵƌŶĂďǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŶĞǁ�ŶĂŵĞ͘��ƵƌŶĂďǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�tŽƌůĚ�
dĂĞŬǁŽŶĚŽ�tŽƌůĚ�:ƵŶŝŽƌ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͘� 
 
:ƵƐƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕��ƵƌŶĂďǇ�ŝƐ�Ă�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ͘�^ƵƌĞ͕�ĨƌŽŵ�Ă�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ��ƵƌŶĂďǇ�ŝƐ�Ăůů�ƚĂůů�ĞǀĞƌŐƌĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ǀŝĞǁƐ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽŽů�ǇŽƵ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�
ďŽŶĂŶǌĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�DĞƚƌŽƚŽǁŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞŝŐŚƚƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ŽĨ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ĂƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝĐŚĂĞů�:͘�&Žǆ�ƚŚĞĂƚƌĞ͕��ƵƌŶĂďǇ�ŽīĞƌƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘� 
 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ��ƵƌŶĂďǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�DĂǇ͕�ϮϬϭϴ͊ 
 
-dĂĞŬǁŽŶĚŽ��ĂŶĂĚĂ 

WŚŽƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ͗�ZŽďĞƌƚ�WĞĂƌƐŽŶ� 





 

9LVD�$SSOLFDWLRQ 
^ƚĞƉ�ϭ͗��ŚĞĐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�sŝƐĂ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ��ĂŶĂĚĂ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĞƌĞ�;�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŝĐ͘ŐĐ͘ĐĂͬ
ĞŶŐůŝƐŚͬǀŝƐŝƚͬǀŝƐĂƐ-ƚŽŽů͘ĂƐƉ͍Ϳ� 
 
^ƚĞƉ�Ϯ͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�sŝƐĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŝƌΛƚĂĞŬǁŽŶĚŽ-ĐĂŶĂĚĂ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�
dĂĞŬǁŽŶĚŽ��ĂŶĂĚĂ�ĂƐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� 
 
^ƚĞƉ�ϯ͗��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ��ĂŶĂĚĂ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�sŝƐĂ�KĸĐĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�
ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ sŝƐĂ�KĸĐĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�sŝƐĂ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�sŝƐĂ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘  
 
WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�sŝƐĂ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝƐĂ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�WĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϭϮ�ǁĞĞŬƐ ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�sŝƐĂ�ŝŶ�ƟŵĞ͘ 

7UDYHO�,QIRUPDWLRQ� 

sĂŶĐŽƵǀĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ�;zsZͿ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϲŬŵ�;ĂďŽƵƚ�Ϯϱ�ŵŝŶ�ĚƌŝǀĞͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�
ǀĞŶƵĞͬŚŽƚĞů�–�,ŝůƚŽŶ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�DĞƚƌŽƚŽǁŶ�,ŽƚĞů�;ϲϬϴϯ�DĐ<ĂǇ��ǀĞ͕��ƵƌŶĂďǇ͕���͕�sϱ,�ϮtϳͿ 
 
sĂŶĐŽƵǀĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�;ϮŶĚͿ�ďƵƐŝĞƐƚ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘�DĂŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŝƌůŝŶĞƐ�
ŽīĞƌ�ŶŽŶƐƚŽƉ�ŇŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘� 



$LUSRUW-+LOWRQ�9DQFRXYHU�0HWURWRZQ�+RWHO��9HQXH� 
�ĚĚƌĞƐƐ͗�ϲϬϴϯ�DĐ<ĂǇ��ǀĞ͕��ƵƌŶĂďǇ͕���͕�sϱ,�Ϯtϳ͕�dĞů͗�ϭ-ϴϴϴ-ϳϰϰ-ϱϴϲϲ�Žƌ�ϭ-ϲϬϰ-ϰϯϴ-ϭϮϬϬ 
^ŬǇdƌĂŝŶ͗� 
· �ĂŶĂĚĂ�>ŝŶĞͿ�zsZ��ŝƌƉŽƌƚ�^ƚĂƟŽŶ�-х�;�ĂŶĂĚĂ�>ŝŶĞͿ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ��ŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�-х�;�ǆƉŽ�>ŝŶĞͿ�

'ƌĂŶǀŝůůĞ�^ƚĂƟŽŶ�-х�;�ǆƉŽ�>ŝŶĞͿ�DĞƚƌŽƚŽǁŶ͘� 
· &Žƌ�^ŬǇƚƌĂŝŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĂŶƐůŝŶŬ͘ĐĂͬ^ĐŚĞĚƵůĞƐ-ĂŶĚ-DĂƉƐͬ^ŬǇdƌĂŝŶͬ

^ŬǇdƌĂŝŶ-^ĐŚĞĚƵůĞƐ͘ĂƐƉǆ 
· ^ŬǇƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ŽŶĞ�ďůŽĐŬ�ĂǁĂǇ 

$LUSRUW-%HVW�:HVWHUQ�3OXV�%XUQDE\�+RWHO 
�ĚĚƌĞƐƐ͗�ϱϰϭϭ�<ŝŶŐƐǁĂǇ�^ƚ͕��ƵƌŶĂďǇ͕���͕�sϱ,�Ϯ'ϭ͕�dĞů͗�ϭ-ϴϬϬ-ϳϴϬ-ϳϮϯϰ�Žƌ�ϭ-ϲϬϰ-ϰϯϴ-ϭϯϴϯ 
^ŬǇdƌĂŝŶ͗� 
· ;�ĂŶĂĚĂ�>ŝŶĞͿ�zsZ��ŝƌƉŽƌƚ�^ƚĂƟŽŶ�-х�;�ĂŶĂĚĂ�>ŝŶĞͿ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ��ŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�-х�;�ǆƉŽ�>ŝŶĞͿ�

'ƌĂŶǀŝůůĞ�^ƚĂƟŽŶ�-х�;�ǆƉŽ�>ŝŶĞͿ�ZŽǇĂů�KĂŬ�^ƚĂƟŽŶ͘� 
· &Žƌ�^ŬǇƚƌĂŝŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĂŶƐůŝŶŬ͘ĐĂͬ^ĐŚĞĚƵůĞƐ-ĂŶĚ-DĂƉƐͬ^ŬǇdƌĂŝŶͬ

^ŬǇdƌĂŝŶ-^ĐŚĞĚƵůĞƐ͘ĂƐƉǆ 
· ^ŬǇƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϴϬϬŵ�ĂǁĂǇ� 



7KLQJV�WR�GR�LQ�%XUQDE\—3DUN 
�hZE��z�DKhEd�/E��KE^�Zs�d/KE��Z�� 
 
sŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ƵƌŶĂďǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�
�ŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐĞƚ͕�ƉĂĐŬ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ͕�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶͲ
ƚĂŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘��ƵƌŶĂďǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ŚĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ ϴϬϬ��ƵƌŶĂďǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�WĂƌŬǁĂǇ͕��ƵƌŶĂďǇ͕����sϱ�Ϯyϵ 
  
��EdZ�>�W�Z< 
 
dŚŝƐ�ϴϲ͘ϰ-ŚĞĐƚĂƌĞ�ƵƌďĂŶ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ŶŽƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĚŽƵŐůĂƐ�Įƌ͕�ǁĞƐƚĞƌŶ�ŚĞŵůŽĐŬ͕�ĐĞĚĂƌ͕�ƉŽƉůĂƌ�ĂŶĚ�ŵĂͲ
ƉůĞ�ŐƌŽǀĞƐ͘��ĞŶƚƌĂů�WĂƌŬ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�dĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů͕�ŚŽƌƐĞƐŚŽĞ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ƉŝƚĐŚ-ĂŶĚ-ƉƵƩ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚƌĂǁƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌŬ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�sĂƌŝĞƚǇ��ůƵď�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�–�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ŽĨ�Ăůů�
ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ ϱϴϮϲ-ϱϴϰϲ��ŽƵŶĚĂƌǇ�ZŽĂĚ͕��ƵƌŶĂďǇ͕����sϱ^ϯZϮ 
  
���Z�>�<��W�Z< 
 
�ĞĞƌ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĞĐŝŶĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŽĨ��ƵƌŶĂďǇ͛Ɛ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ͘�>ĞŝƐƵƌĞůǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐĞŶŝĐ�ǀŝĞǁƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ƚŚĞ�
�ƵƌŶĂďǇ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ͕�^ŚĂĚďŽůƚ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚƐ͕��ƵƌŶĂďǇ�sŝůůĂŐĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�,Ăƌƚ�,ŽƵƐĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨĞƐƟǀĂů�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�Ă�ďƵƐƚůŝŶŐ�ŚƵď�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗  ϲϰϱϬ��ĞĞƌ�>ĂŬĞ��ǀĞŶƵĞ͕��ƵƌŶĂďǇ͕����sϱ,ϰZϰ 



7KLQJV�WR�GR�LQ�%XUQDE\—%H\RQG�%XUQDE\ 

��W/>�EK�^h^W�E^/KE��Z/�'� 
�ƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐůǇ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ϮϯϬ�ĨĞĞƚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ϰϱϬ�ĨĞĞƚ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂƉŝůĂŶŽ�ZŝǀĞƌ͕�
�ĂƉŝůĂŶŽ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ��ƌŝĚŐĞ�ƚĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŽǁĞƌŝŶŐ�ĞǀĞƌŐƌĞĞŶƐ͕�ƐĞƌĞŶĞ�ƚƌĂŝůƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĂƩƌĂĐƟŽŶ͕�dƌĞĞƚŽƉƐ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂůŬ�ƚĂŬĞƐ�ǇŽƵ�
ŚŝŐŚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŇŽŽƌ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚƌŝůůŝŶŐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞƐƚ͘���ŐƵŝĚĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ǁĂůŬ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�
ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶǇŽŶ͘�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�ůĞŐĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ǁŽǀĞŶ͕�ďĞĂĚĞĚ͕�ĐĂƌǀĞĚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝŐ�,ŽƵƐĞ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚĞƌ͘��ĞĂƵƟĨƵů�ŐĂƌĚĞŶƐ�ƐŬŝƌƚ�
ĐŽůŽƌĨƵů�ƚŽƚĞŵ�ƉŽůĞƐ͘�sŽŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇ��ĞŶƚƌĞ�ŵŝŶŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘�&ĂďƵůŽƵƐ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƐŚŽƉͲ
ƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ƌŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ-ŽĨ-Ă-ŬŝŶĚ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�KƉĞŶ�
ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ��ƵƌŶĂďǇ͘ 
  
s�E�Khs�Z��Yh�Z/hD�/E�^d�E>�z�W�Z< 
/Ŷ�ϮϬϬϲ�ƚŚĞ��ƋƵĂƌŝƵŵ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌůĚ�ĨĂŵŽƵƐ�^ƚĂŶůĞǇ�WĂƌŬ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�͞ϱϬ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͟�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵĂƌŝŶĞ�ůŝĨĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘��ŽŶ͛ƚ�
ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ďĞůƵŐĂ�ǁŚĂůĞƐ͕�ĚŽůƉŚŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĂ�ŽƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂƐĐŝͲ
ŶĂƟŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĐƟĐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ͘�&Žƌ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ĞǆƚƌĂ͕�ƚƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵĂƌŝƵŵ͛Ɛ�
ŚĂŶĚƐ-ŽŶ��ŶŝŵĂů��ŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�Žƌ�dƌĂŝŶĞƌ�dŽƵƌƐ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƐŚŽǁƐ͕�ƌĞůĂǆ�ŽǀĞƌ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hƉƐƚƌĞĂŵ��ĂĨĠ�
ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ��ůĂŵ^ŚĞůů�'ŝŌ�^ŚŽƉ͘�KƉĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��ĂŝůǇ ϵ͗ϯϬĂŵ-ϱ͗ϯϬƉŵ͕�:ƵůǇ�Θ��ƵͲ
ŐƵƐƚ ϵ͗ϯϬĂŵ-ϳƉŵ͘ 
  
^�/�E���tKZ>���d�d�>h^�tKZ>��K&�^�/�E�� 
�Ǉ�^ŬǇdƌĂŝŶ͕�ũƵƐƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ��ƵƌŶĂďǇ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăƚ�d�>h^�
tŽƌůĚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƌ͕�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�KDE/D�y�ĮůŵƐ�ŽŶ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĚŽŵĞ�ƐĐƌĞĞŶƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƐŚŽǁƐ�ŝŶ�
^ĐŝĞŶĐĞ�dŚĞĂƚƌĞ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�ĂŶĚ�ƚĂƐƚǇ�dƌŝƉůĞ�K͛Ɛ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ 
  
'ZKh^��DKhEd�/E 
'ƌŽƵƐĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ŝƐ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĨŽƵƌ-ƐĞĂƐŽŶ�ĂƩƌĂĐƟŽŶ͘�WĂŶŽƌĂŵŝĐ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ŽĐĞĂŶƐ�
ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƵŶĨŽůĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŬǇƌŝĚĞ͕�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂĞƌŝĂů�ƚƌĂŵ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝƐŬƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶƚŽƉ͕�ϯ͕ϳϬϬ͛�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ZĞĨƵŐĞ�ĨŽƌ��ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�
tŝůĚůŝĨĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚǁŽ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ŐƌŝǌǌůǇ�ďĞĂƌ�ĐƵďƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵďĞƌ�ǁŽůǀĞƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�WĞĂŬ��ŚĂůĞƚ͕�ĞŶƟĐŝŶŐ�ĂƌŽŵĂƐ�ŽĨ�tĞƐƚĐŽĂƐƚ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĚŝŶŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƟĞƐ�ǁŝůů�ƚĞŵƉƚ�ǇŽƵ͘�KƵƌ�dŚĞĂƚƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŬǇ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�Ă�ďƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐ�ƐĐĞŶŝĐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�
���ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞĂŐůĞ͛Ɛ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�/Ŷ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĞŶũŽǇ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ůƵŵďĞƌũĂĐŬ�ƐŚŽǁƐ͕�ŚŝŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ͕�ŐƵŝĚĞĚ�
ĞĐŽ�ǁĂůŬƐ͕�ƉĂƌĂŐůŝĚŝŶŐ͕�ĨĂůĐŽŶƌǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ƐĐĞŶŝĐ�ĐŚĂŝƌůŝŌ�ƌŝĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ�ƚŽƵƌƐ͘�'ƌŽƵƐĞ�
DŽƵŶƚĂŝŶ͛Ɛ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĞƐƚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ƐŬŝŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁďŽĂƌĚŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŶŽǁͲ
ƐŚŽĞŝŶŐ͕�ŝĐĞ-ƐŬĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐůĞŝŐŚ�ƌŝĚĞƐ͘�dŚĞŝƌ &ƌŝĚĂǇ EŝŐŚƚ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�^ĞƌŝĞƐ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůŽĐĂů�
ŵƵƐŝĐ�ƚĂůĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ĂůƉŝŶĞ�ǀĞŶƵĞ͘�'ƌŽƵƐĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ��ƵƌŶĂďǇ͘ 


